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DESVIOS — Sistema de Custeio Real
Real (Qr x Pr) / Previsto (Qp x Pp)

MATERIAS-PRIMAS

D|\/|p — Pr . Qr — Pp . Qp DQ = ( Qr - Qp) . Pp (Desvio Quantidade)

Dp — ( Pr - Pp) . Qr (Desvio Preco associado
ao consumo)
P — Preco real Py — Preco prevista
Qr — Quantidade real Qp — Quantidade prevista

Causas dos desvios de Matérias-Primas:
- Descontos comerciais obtidos
- Aumento/diminuicdo da oferta
- Poder negocial
- Qualidade das matérias-primas
- Equipamentos produtivos
- Gestédo dos armazéns
- Padrdes desactualizados
- Qualificacdes do pessoal

Nota: Devemos observar que muitas vezes o desvio de preco € identificado quando as
matérias entram em armazém.

Dpc = ch . (Pr - Pp) P - Prego compra real
P, - Preco compra basico (previsto)
Qcr - Quantidade comprada real

MAO-DE-OBRA DIRECTA

DMOD = Tr . Ar - Tp . Ap DT ( Tr - Tp) . Ar (DeSViO Taxa

Du = (Ar—Ap) . Tp (Desvio Eficiéncia)

T, — Taxa real T, — Taxa prevista
A — Actividade (Horas) real Ap — Actividade (Horas) previstas

Causas dos desvios de Mao-de-Obra:
- Acordos salariais
- Politica de incentivos
- Afectacéo do pessoal
- Absentismo
- Qualificacdes do pessoal
- Padrbes desactualizados
- Equipamentos produtivos
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GASTOS GERAIS DE FABRICO/SECCOES

ISPV g,

Deer= G — G,

Deer = D. Orgamento (Do) + D. Actividade (Da) + D. Eficiéncia (Dg)

Do = Gr - Go (Desvio Orcamento)
D,=G, -G’ (Desvio Actividade)
De =G -G, (Desvio Eficiéncia)

Gr = Gastos Reais = Kvr * Ar + CFr
Go =Kvp *Ar + CFp

G =Ar*c
Ga = @* cp , Actividade normal ajustada

Kvr — Custo variavel unitario real Kvp — Custo variavel unitario previsto
Ar — Actividade real CFr — Custos fixos totais reais

CFp — Custos fixos totais previstos cp — Custo u. 0. previsto

up — u. 0. prevista Qr — Quantidade produzida real

Desvio Orgcamento — Decomposigdo pelos varios elementos do custo variavel e do custo fixo
da seccdo em desvio de preco e quantidade. Representa uma economia sobre o or¢camento,
devido a causas diversas que poderiam ser identificadas pela comparacgéo, para cada rubrica do
orcamento, dos desvios entre as previsdes e 0s gastos reais.

Desvio de Actividade — Estd associado a diluicdo dos custos fixos com a alteragdo da
actividade. Caso a actividade real da secc¢éo seja inferior a actividade prevista, o custo da unidade
de obra aumenta em virtude de os custos fixos se repartirem por uma menor actividade. Traduz a
diferenca resultante de a actividade real da seccdo ser diferente, por diversos motivos da
actividade normal prevista, 0 que implica imputacdo diversa dos custos fixos (custo de
subactividade ou de sobreactividade) — imputacdo de custos fixos para mais ou para menos. No
caso de sobreactividade, ou seja, a seccéo utiliza mais do que estava previsto da sua capacidade,
significa que s&o imputados custos fixos a mais. Caso contrario — subactividade — temos a
imputacao de custos fixos a menos (desfavoravel).

Desvio de Eficiéncia — representa o ganho/perda pelo facto de produzirmos em mais ou menos
horas do que aquilo que estava previsto.

Exemplo: 1.000 tons. de X foram produzidas em 3.400 horas, enquanto que estavam previstas
3.600 horas F ganho. Resulta de a actividade real da sec¢do ser diferente da actividade pré-
estabelecida para a mesma produc¢édo obtida.
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Movimentac8es contabilisticas:
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REAL (Qr x Pr)/ PREVISTO (Qp x Pp)
Custo das compras Matérias-primas FABRICACAO Produtos Acabados
REAL REAL —m787» REAL REAL REAL Produgdo __, Producéo
Qr x Pr Qr x Pr x Cipa previsto x Cipa previsto
Mé&o-obra-directa
REAL REAL REAL
Ar x Tr Ar x Tr
SeccBes auxiliares Secgfes principais
C. Directos C. Directos REAL REAL
Reais Reais Ar x Cr Ar x Cr
Reembolsos Reembolsos
Real — > Real
Desvio de Fabricagdo = Dyp + Dyop + Dseceses

Cipa p = [(Qp x Pp) + (Ap x Tp) + (Ap + Cp)] / Q. produzida prevista

BASICO (Qr x Pp) / PREVISTO (Qp x Pp)
Custo das compras Matérias-primas FABRICACAO Produtos Acabados
Real Basico Béasico Basico Béasico Producéo Produgéo
QrxPr QrxPp Qrx Pp Qrx Pp Qrx Pp x Cipap x Cipa p
| Desvio de compras (prego) |
Mao-obra-directa
Real Basico Basico
Arx Tr ArxTp Arx Tp
[ Desvio MOD (Taxa)
Seccdes auxiliares Secgdes principais
C. Directos C. Directos Basico Basico
Reais Reais ArxCp Ar x Cp
(Cn) (Cn)
Reembolsos Reembolsos
Basico — > Bésico
ArxCp ArxCp
[ Desvio Secgées (Custo) | [ Desvio de Fabricagao (Quant.)

Desvio S. Auxiliares (Custo) |

Cipap =[(Qp x Pp) + (Ap x Tp) + (Ap + Cp)] / Q. produzida prevista

Cipar =[(Qr xPp) + (Ar x Tp) + (Ar + Cp)]/ Q. produzida real




